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Die gläserne Decke: wenige Frauen in leitenden Positionen 

Frauen haben im Allgemeinen eine niedrigere berufliche Stellung als Männer: Sie sind öfter Arbeitnehmende ohne leitende Funktion. Männer sind deutlich 
häufiger als Frauen Selbständigerwerbende und Arbeitnehmende in Unternehmensleitungen oder mit leitender Funktion. Diese Ungleichheit bleibt auch bei 
gleichem Bildungsstand von Frauen und Männern bestehen. Wichtige Gründe dürften die wegen der Verantwortung für Haushalt und Kinderbetreuung 
eingeschränkte Flexibilität und oft geringere Berufserfahrung der Frauen sein. 

In den 90er Jahren ist der Anteil Selbständiger sowohl bei Frauen als auch bei Männern gestiegen, um ab dem Jahr 2000 wieder leicht zu sinken. Zudem hat 
sich der Anteil Frauen, die als mitarbeitende Familienmitglieder tätig sind, verringert. Sowohl bei Frauen wie Männern ist der Anteil der Arbeitnehmenden 
ohne Vorgesetztenfunktion in der ersten Hälfte der 90er Jahre zurückgegangen und ist seither relativ stabil geblieben. Es bleibt aber die Tatsache, dass 
immer noch 6 von 10 Frauen gegenüber 4 von 10 Männern in dieser beruflichen Position arbeiten. Der Anteil Frauen mit Vorgesetztenfunktion oder in 
Unternehmensleitung hat seit 1991 von rund 16% auf 22% zugenommen; bei den Männern in diesen Positionen stieg der Anteil von 32% auf 38%. 

 
Berufliche Stellung von Männern und Frauen, in Prozent, 2009 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 

 
Quelle: http://www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/themen/20/05/blank/key/erwerbstaetigkeit/berufliche_stellung.html  

Der Frauenanteil unter den Erwerbstätigen nimmt ab, je höher die Hierarchiestufe ist. Von den erwerbstätigen Männern sind 2008 8.5% in Führungspositionen 
vertreten, von den Frauen sind es nur 4.4 %. Selbst in Branchen mit einem hohen Frauenanteil gibt es nur eine Minderheit von weiblichen Vorgesetzten auf 
höherer und höchster Stufe.  

 
Erwerbstätige Frauen und Männer nach Berufsgruppen, in Tausend, 2008 

0

100

200

300

400

500

600

Füh
run

gsk
räf

te

Aka
dem

isc
he

 Beruf
e

Tec
hn

ike
r u

nd
 gl

eich
rang

ige
 Beru

fe

Büro
krä

fte
, k

au
fm

. A
ng

es
tel

lte

Diens
tle

itu
ng

s- 
un

d V
erk

au
fsb

eru
fe

Fac
hk

räf
te in

 de
r L

an
dw

irts
ch

aft

Hand
werk

s- 
un

d v
erw

an
dte 

Beru
fe

Anla
ge

n- 
un

d M
as

ch
inen

be
die

ne
r

Hilfs
arbe

its
krä

fte

Kein
e  

Anga
be

n

Männer Frauen

 
Quelle: http://www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/news/medienmitteilungen.Document.114288.pdf 


